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?] cWTf^a[S ^UUaPVaP]RTP]S _TaUTRcX^]̂UU^a\& cWT
a^bT aTXV]bbd_aT\T) ?] cWTf^a[S ^UcaP_XRP[b_[T]SPa&
X]XcbcW^dbP]Sb̂ UbWP_TbP]S R^[^a R^\QX]PcX^]b&cWT
PaRWXScPZTbUXabc_[PRT) <^a Xcb\PV]XUXRT]cbXiT&_^fTa
P]S _aP[XUXRQ[PP\b& cWTWXQXbRdbRaPf]b cWTf^a[S ^U )
ca^_XRP[bWadQb) ?]STTS&̂ ]T R^d[S RP]cX]dTcWT[XbcX](
STUX]XcT[h( ( P]S TeTah \T\QTa ^UTeTah _[P]c b^RXTch
PUUTaX]bXVWcbX]c^)cWT\TP]X]V P]S X\_^acP]RT ^UcWTXa
RW^bT]b_TRXTbX]cWTR^[[TRcXeTWPa\P]h ^U_[P]cb P]S a]P]

<Pa \T cWT_[d\TaXP ^RRd_XTbP b_TRXP[_[PRTX]cWT
TPacW"bVPaST]P]S bh\Q^[XiTb _TaUTRcX^]P]S TcTa]Xch) ?
WPeTbTT] _[d\TaXPb d_a^^cTS Qhca^_XRP[bc^a\b [Ph U^a
\^ ]cWb X]cWTQPZX]Vbd] fXcW^dcfPcTa& X] ,++ STVaTT
cT)\_TaPcdaTb&P]S ]TeTa RTPbTU^aP \^\T]c cWTXaSPX[h
U[^fTa SXb_[Ph) IWT]&fXcWcWT̂ ]bTc ^U\^]b^^] aPX]b
P]S cWTVT]c[TbcaPXVWcT]X]VWP]S^U\P]& bcaXZX]Va^^cb
PVPX]P]S R^]cX]dX]VPb XU]^cWX]VWPSWP__T]TS 

?] \P]h R^d]caXTbcWT_[d\TaXP XbcWTbh\Q^[ ^U
TcTa]Xch) ?Û ]T caPeT[b cWa^dVW>PfPXX&cWT9PaXQQTP]
Xb[P]SbP]S TeT] c^ cWT̂ cWTabXST̂ UcWTf^a[S& X]?]SXP&
^]T fX[[ bTT_[d\TaXP caTTb&[XeX]V\^]d\T]cb ^UX\\^a(
cP[Xch&_[P]cTS ]TPa cWTVaPeTb^U[^eTS ^]Tb& bW^fTaX]V
cWTXaQ^d`dTcbTPRWSPh&cWa^dVWb_aX]VP]S bd\\Ta P]S
X]c^UP[[&W^]^aX]VcWTST_PacTS)

"+ cWPdVWcbPQ^eTPaT P _aTUPRTc^ cWTcWX]Vb? fXbW
)( Tg_aTbbc^SPh) ?"[[_dc PbXST\h cP[T^U_[d\TaXP
Wd]cX]VPa^d]S cWTf^a[S U^acWXbXbbdTb^ cWPc? \Ph bWPaT
\h UTT[X]Vb̂U cWXb_Pbc \^]cW fXcWP[[ ^da \T\QTab)

LT WPeTaTRT]c[hR^\_[TcTS P U[^fTa bW^f cWPcfX[[
[^]V QTaT\T\QTaTS) ?cWPbQTT]P] W^]^a P]S P _[TPbdaT
c^ f^aZ c^VTcWTafXcWb^ )\P]h \T)\QTab ^UP[[ PVTbP]S
fP[Zb ^U[XUT&c^ bWPaTfXcW_TaWP_bP cW^dbP]SeXbXc^ab̂da
[^eT U^acWT_[d\T aXPP]S b^)\TcWX]V̂U^da Tg_TaXT]RTX]
Va^fX]VP]S U[^fTaX]VcWTbTf^]Sa^db %a(^_ XRP)?b& CPh ?
cWP]ZTPRŴUh^d _Tab^]P[[h U^ah^da eP[dTS R^]caXQdcX^]bX]
_[P]]X]V cWTbW^f&X]cWT_WhbXRP[[PQ^a ^U_[P]cX]VP]S caP]b(
_^acX]V_[P]cb&X]cWTbWPaX]V̂Uh^da Tg_TacXbT&U^acWT[^]V
W^dab^UbcP]SX]VP]S WT[_X]VcWT_dQ[XR&U^afaXcX]VcXRZTcb&
^_TaPcX]VcWT_a^YTRc^a&cPZX]VRPaT^UbP[TbP]S PRR^d]cX]V&
U^acWT\^bc TgRT_cX^]P[_dQ[XRXchf^aZ& U^a^UUTaX]Vh^da
_Tab^]P[ R^]caXQdcX^]b̂U_[P]cb& bTTSbP]S RdccX]Vb&U^a
_aT_PaX]VST\^]bcaPcX^]b P]S P f^]STaUd[ b[XSTbW^f&
P]bfTaX]V Wd]SaTSb̂ U`dTbcX^]bP]S b^ \dRW \^aT) LWPcP
\PaeT[^db Va^d_ 

LXcWcWT]Tf P]S aTUaTbWX]VX\_Tcdb P]S cWT\P]h UaXT]Sb
P]S \T\QTab fT WPeTVPX]TS&[Tcdb V^U^afPaS c^VTcWTaX]c^
cWTPaTPb ^UaTbTPaRW&_dQ[XRPcX^]b&_[P]c aTVXbcaPcX^]P]S
WhQaXSXiX]V&d]U^[SX]VTeTa )\^aT cWTbTRaTcb̂ U^da QT[^eTS
_[d\TaXP)

GXRWPaS;VVT]QTaVTa
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E]T SPh X]G^\T TPa[h X]cWTcfT[UcWRT]cdah&P] ?cP[XP]
]^Q[T\P]& cPZX]VcX\T ^UUUa^\ WXb̂UUXRXP[SdcXTbPb QaTPS(
QaTPZTâ UcWT>^[h HPRaT\T]c c^ _dabdT WXbW^QQh&R^)\QX]TS
P ]d\QTa ^Ue^[PcX[T̂ X[bP]S _a^]^d]RTS cWTaTbd[cWXb\^bc
cP]cP[XiX]V_TaUd\T) ?c_aPeTS c^ QTP bdaT(UXaTUPa\d[P P]S
^]T cWPc]^c ^][h Qa^dVWcfTP[cWc^ Xcb)\PZTab&QdcUXgTScWTX](
eT]c^a"b ]P\T& fWXRWWTWPSVXeT]cWT_TaUd\T&X]cWT
e^RPQd[PaXTb̂Ua]P]h ]PcX^]b) IWT\P]"b ]P)\T fPb
<aP]VX_P]X)

IWT]^Q[T [PSXTb̂ U;da^_T& X]R[dSX]VcWTU^a)\XSPQ[T
9PcWPaX]TST CTSXRX&fW^bT UPe^aXcTXcfPb& dbTS cWT_TaUda\T
RP[[TS!<aP]VX_P]X!U^a]TPa[h U^daRT]cdaXTbQTU^aTcWTSXb(
R^eTah ^UcWTLTbcTa] >T\Xb_WTaT) ?cfPb P _^_d[Pa P]S
TPbX[haTR^V]XiTSbRT]c&P]S ^]T cWPcfPb `dXRZ[haTRP[[TSc^)
cWTTPa[h ;da^_TP] bTcc[TabX]cWT9PaXQQTP]PaTP QhcWT
UaPVaP]RT̂UP caTTcWThU^d]SVa^fX]VcWTaT) IWPccWThXST]cX(



UXTScWTbfTTc b\T[[X]V U[^fTab ^UcWXb_PacXRd[PacaTTfXcW
P UP\^db _TaUd\T ^UcWTXaW^\T[P]S XbcWT\^bc _TabXbcT]c
Tg_[P]PcX^]^UfWh cWTF[d\TaXP PaT RP[[TS<aP]VX_P]X)

NTcP bTR^]S Tg_[P]PcX^]aTUTabc^ cWTcaTT XcbT[U)?c
XbcWT[PcTg[XZTbcXRZhYdXRTfWXRWTgdSTbUa^\ RdcQPaZ^U
cWTcaTT) IWT bP_ fX[[ ad] UaTT[hP]S _a^UdbT[hUa^\ P
f^d]S X]cWTQPaZ^a bcTa]&P UPRccWPcfPb SXbR^eTaTSQhcWT
UXabc<aT]RWbTcc[TabX]cWT9PaXQQTP]) IWTaTXbP cTa\ X]
cWT<aT]RW[P]VdPVTfWXRW\TP]b R^PVd[PcTS\X[Z ((
!UaP]VX_P]XTa!( ( P]S&Qh Pbb^RXPcX^]&cWXbf^aS fPb dbTS
c^ aTUTac^ cWTF[d\TaXP caTTb)

#;SXc^abD^cT5 <"â a] P aT_aX]cT]cXc[TS!<[^fTaX]V IaTTb
^UcWT9PaXQQTP]!bT]c X]Qh ^da Pbb^RXPcT\T\QTa X]
CTgXR^&=dX[[Ta\^ FTaTi(HP[PiPa) >Pb P]h^]T P]^cWTa
S^Rd\T]cTS Tg_[P]PcX^]6 F[TPbTfaXcT cWT;SXc^a) $

))))) 9^\\T]cb U"âa] ^da aTPSTab

!8T ;Pa[h! C^aT P]S \^aT Va^fTab PaT UX]SX]VcWPccWT
_[d\T aXPfX[[ U[^daXbWfWT] _[P]cTS X]cWTVa^d]S) IWT
faXcTa ^UcWXbcXSQXc_[PRTSP [PaVTfWXcT_[d\TaXP X]cWT
Va^d]S [Pbc b_aX]VSdaX]V[PcTCPaRW) BTPUVa^fcWfPb

P[\^bc X\\TSXPcT P]S cWTcaTTc^^Z ^] P a^QdbcP__TPaP]RT&
W^fTeTa&XcfPb ]^c d]cX[\XS(@d[h cWPcQdSbP__TPaTS)
IWT`dTbcX^] PaXbTbPb c^ fWh bdRWP aTb_^]bT X][TPU
Va^fcWQdc]^c X]U[^fTa _a^SdRcX^]d]cX[b^ \dRW [PcTa6

KTah [XZT[hcWTP]bfTa f^d[S QTcWPccWT_[P]c \TcPQ^[Xb\
fWXRW_a^SdRTbcWTU[^fTa&aT`dXaTbP [^]VTa _TaX^Ŝ U
PSYdbc\T]c c^ cWTcT\_TaPcdaT ^UcWTTPacW"bb^X[) H^X[X]
_^cb f^d[S QTfPa\Ta \dRW QTU^aTcWTTPacW"bb^X[R^d[S
RWP]VTcT\_TaPcdaT cWdbPUUTRcX]VTPa[XTa_a^SdRcX^])

IWTaTU^aTXUh^d fXbWc^ Tg_TaX\T]c fXcW_[P]cX]VX]cWT
Va^d]S& !QT TPa[h! X] h^da b_aX]VVPaST]X]V) F[PRTh^da
_[P]cb X]cWTVa^d]S X\\TSXPcT[h PUcTacWTWPiPaS^UUa^bc
^a UaTTiTWPb_Pbc)

7]S Ua^\ P]^cWTafaXcTa R^a])Tb cWTT]R^daPVT\T]c
c^ cW^bTfW^ _[P]c P[[ ^UcWTXa_[P]cb X]cWTVa^d]S) Iah
_^ccX]V̂ ]T ^a cf^ _[P]cb P]S QaX]VX]VXcc^ Ud[[Q[^^\) LWPc
P Y^hc^ QTPQ[Tc^ bTccWXbX]bXST&X] h^da T]cTacPX]X]VPaTP&
Pc h^da ]Tgc b^RXP[) LPcRWVdTbcbb]XUUWP__X[hPb cWTh
fP[Z Qh 

#IWTU^[[^fX]VXbP bdVVTbcTS\TcW^S U^a_a^_PVPcX]VbTTSb
P]S RdccX]Vb)LWX[TcWTaTPaT \P]h Z]^f] \TcW^Sb&cWT
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d_ QTccTaP]S [Pbc [^]VTa cWP]^cWTaQi(P]S b&$ ATT_X]VcWT
c^fT[X]V\^Xbc bW^d[ST]R^daPVTb_a^dcX]V̂ UbTTSbP]h(
fWTaTUa^\ . SPhb c^ . fTTZb) F[P]c fXcWbWTPcWPQ^eT
b^X[ P]S \Xbc ^UcT]) ?] cf^ ^a cWaTTSPhb aT\^eT bWTPcW
RPaTUd[[h) IWXbfX[[ QTTPbXTaXUXcXbfTc)

k) ) k) 9dccX]VbbW^d[SQT^U\PcdaT f^^S& ]^c VaTT]f^^S)
BTcSah "bTeTaP[SPhb d]cX[RdcXbfT[[ bTP[TSP]S cWTaTXb]^
bXV]̂ USaX__X]VbP_) IWTbTPaT TPbX[ha^^cTS X]fT[[
SaPX]TSb^X[)
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GTbd[cb^UcWTaTRT]cU[^fTa SXb_[PhP]S _[P]c bP[T WT[SPc
cWT>^dbc^] 7aQ^aTcd\ P]S DPcdaT 9T]cTa&7dVdbc / P]S 0&
PaT X]STTSVaPcXUhX]V)H^ \dRW b^ cWPccWXbfX[[ ]^f P[[^f
cWTQ^PaS ^USXaTRc^abc^ [^^Z ^_cX\XbcXRP[[hX]c^cWT_a^YTRcb
^UcWTbcP]SX]VR^\\XccTTb QaX]VX]VX]c^UadXcX^]b^\T ^U
cW[" \dRW ]TTSTS_a^YTRcb)

HdRRTbb̂ UcWTbW^f XbPccaXQdcTSc^ cWT\P]h [^]V W^dab
QTU^aT&SdaX]VP]S PUcTa( ( P]S XcXb^][h _a^_Ta WTaTc^
aTR^V]XiTcW^bTfW^ \PST Xc_^bbXQ[T)

 GXRWPaS;VVT]QTaVTaP]S AT] :dUUU^aTPa[h _aT_PaPcX^]&
_[P]cX]VP]S ]dabX]V P[[ cW^bT>PfPXXRdccX]VbP]S bTTS[X]Vb

 :PeT !APfXZP! ;\Xb^] U^acWTbd_TaQY^QX]_dQ[XRXiX]V
cWTbP[T cWa^dVWP[[ \TSXP PeT]dTb X\PVX]TPQ[TP]S cWT]
\P]]X]V cWT?]U^a\PcX^] 8^^cWPccWTbW^f Q^cWHPcdaSPhP]S
Hd]SPh

 I^ cW^bTfW^ b^ VT]Ta^db[h S^]PcTS _[P]cb P]S RdccX]Vb
;[XiPQTcWIW^a]c^]& GXRWPaS;VVT]QTaVTa&DP]Rh 7\Tb&
?aXbP]S KXaVX[G^RZ&FX[XP]S @^W]E[XeTa&AT] P]S CPah
:dUU&APfXZP;\Xb^] P]S :P_W]T HTP[Th)

 HTTSS^]Pc^ab5 ;VVT]QTaVTa&IW^a]c^]& ;\Xb^]& :)
HTP[Th&=[^aXP=[T]]Th& cWTE[XeTab&?aXbG^RZP]S =dX[[Ta\^
FTaTi HP[PiPa&Pbb^RXPcT\T\QTa fW^ bT]c bTTSbUa^\
CTgXR^)

j&=T]T :X]c[T\P] P]S :) HTP[ThU^acWTXaX]U^a\PcXeTSXb_[Phb
PccWT!:T\^]bcaPcX^]! cPQ[Tb

 <^a cWTQTPdcXUd[P]S UaPVaP]cQ[^bb^\b P]S VaTT]Tah&
P]S PaaP]VT\T]cb cWPcSaTf a] P]h TgR[P\PcX^]b ( ( cWTE[XeTab&
AT] P]S CPah :dUU&?aXbG^RZ&7aST[[ 8a^dbbPaS& :^a^cWh
<P[ZT]QTaV&:) HTP[ThP]S B^[P :PaQh)

 IWT bP[Tb bcPUUfW^ SXSP a]PaeT[^db Y^QaTRTX_cfaXcX]VP]S
ZTT_X]Vd_ fXcWcWTd]QT[XTePQ[TP\^d]c ^UQdbX]Tbb ( ( CPah
HRW^]XTa&BPdaP <aP]Zb& :) <P[ZT]QTaV&HWXa[Th>d\\T[[&
7]]P GXRWPaSb^]&=) :X]c[T\P]& BTT@PR^Qb#cWP]ZbP[b^
BTT)U^acWTdbT ^Uh^da _XRZd_X]WT[_X]Vc^ caP]b_^ac _[P]cb
c^ cWTbRT]T$&B) :PaQh& 7) 8a^dbbPaS& @^W]]XT8Ta[h&
8Tcch 7]SaTfb& CPah :dUU&:) HTP[h&=) =[T]]Th P]S CPah
KP]hP)

 ;S =[^eTa fW^ SXaTRcTScWTb[XST_aTbT]cPcX^]fWXRW\TP]c
bXccX]VcWa^dVWbW^f PUcTabW^f k)) PUcTabW^f

j&7]S c^ ^da caTPbdaTa&7ac JbWTa&fW^ ZT_cP[[ PRR^d]cX]V
d]STa R^]ca^[&e^[d]cTTaX]V\P]h PSSXcX^]P[W^dabP]S
b\X[TS P[[ cWTfPh c^ cWTQP]Z 

 7QT HRW^]XTaU^a[T]SX]VP \dRW(]TTSTS WT[_X]VWP]SSdaX]V
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R^d[S ]^c QTfXcWdb h^d \XbbTS cWTTgRXcT)\T]ĉUbTTX]V
b^\T ,&+++_T^_[T UX[TcWa^dVWSdaX]VcWT-(SPh TgWXQXcP]S
bP[T) ;PRWSPh Ra^fSb [X]TSd_ QTU^aTS^^ab fTaT ^_T]TS)
HTTSb&RdccX]VbP]S _[P]cb Ua^\ cWTaPaT Rd[cXePabc^ cW^bT
\^aT R^\\^] fTaT PePX[PQ[TU^abP[T P]S QTU^aTcWTT]S ^U
cWTSPh fT fTaT P[aTPSh \PZX]V R^]cPRcbc^ aTUdaQXbŴda
SX\X]XbWTSbd__[h)
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F[P]c HP[TR^]cX]dTS))k))))

?cc^^Z P [^c ^UcXa]T P]S TUU^acc^ _dc cWXbP[[ c^VTcWTaP]S
\ PZTXccWTbdRRTbbXcfPb) ? cWP]ZTPRWP]S TeTah^]T ^U
h^d #a^a] cWTQ^cc^\ ^U\ h WTPac)

) ) ) k) ) ) ) ) kk CP aeh CPaRXT[&9WP$a\ P]

D^a RP] bdRRTbbQT Pcc5PX]TSfXcW^dccWT_TabTaeTaP]RT
P]S STSXRPcX^]^U^]T PbbXV]TSP cPbZP]S RPaaXTbcWTQP[[
cWa^dVWXcbT]cXaTch) CPaeh CPaRXT[&fW^ bTaeTb ^] cWT
Q^PaS^USXaTRc^abPb _a^VaPJ[ RWP$aa]P] &P]S P[b^ W^[Sb
S^f] P Ud?[R cXa])TY^QPb caPeT[ R^]bd[cP]c&STbTaeTbWTPach
R^]VaPcd[PcX^]bU^aP Y^QfT[[ S^]T)
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@^W]E[XeTa&RWP$aa]P]& aT_^acb cWPcf^aZ ^] aTVXbcTaX]V
_"[da]Ta[P Rd[cXePabXbVTccX]Vd]STafPh) IWTR̂ a]a])XccTT
f^d[S P__aTRXPcTWTPaX]V#a^a] P]h PRcXeT̂a Pbb^RXPcT
a]Ta]QTa Z]^f[TSVTPQ[T^] _[P]c cPg^]^a]h ^a cWT_a^RTSdaT
U^[[^fTS Qh ^cWTaW^acXRd[cdaP[b^RXTcXTbX] aTVXbcTaX]V
cWTXaRd[cXePabcWPc\ XVWcQTP__[XRPQ[Tc^ aTVXbcTaX]V
_Uda]TaXPb& 7b h^d fT[[ Z]^f& cWTF,dJ[TaXPH^RXTch&
WTPS`dPacTaTSX]>^dbc^]& WPbQTT]U âa]P?[h VaP]cTSP[[
aXVWcbPb ?]cTa]PcX^]P[GTVXbcaPcX^]7dcW^aXch"U^a_[d\T aXPb
cWa^dVW^dccWTf^a[S) I^ _a^_Ta[h U âa] &_a^RTSdaTbU^a
aTVXbcTaX]VP]S c^ \P X]cPX] P aTVXbcTâU_[da]Ta?P
Rd[cXePabXb̂ ]T ^UcWT_da_^bTb ^UcWXb̂aVP]XiPcX^]Pb
bTcU^acWX]cWTQh([Pfb ^UcWTb^RXTch) N^d PaT X]eXcTS
96 X]SXRPcTh^da X]cTaTbcX]cWTf^aZ ^UcWXbR̂ a]aaaXcacTT
QhfaXcX]V̂ a RP[[X]VXcbRWPXa\P]QTU^aTcWTXa]Tgc
R̂ \a] Xc"cTT \T TcX]V&HT_cTa]QTa ,0& ,43/) 7SSaTbb h^da
X]`dXahc^ cWTRWP$aa]P]& .2 HcX[[U^aTbc&>^dbc^]& IM&
22+-/& ^a RP[[ #2,.$ 23,(+-.+) IWP]Z h^d)

))))))))) H_TRXP[WT[[^bc^ ^da Pbb^RXPcTa]TaaaQTab X]
cWTB^b 7]VT[Tb PaTP  ?Uh^d"aT eXbXcX]V:^f]Th P]S
fP]c c^ bTTP bXVWcQTW^[SX]Vc^ cWTThT& SaXeT_Pbc
:^(f]Th <^aS C^c^a 9^\_P]h ^] BPZTf^^S 8[eS) Pc
<[^aT]RT P]S ]^cT cWTcaX(R^[^a_[d\ TaXPPc cWTT]caP]RT
^UcWTbW^f a^^a] & 7\Pi X]V& ? bPf cWXb̂] J[h [Pbc caX_c^
!(*'$+ P]S R^d[S]"cQT[XTeTXc) 9PaTUd[TgPaaaX]P)cX^]
aTeTP[b XcXbcWaTTbT_PaPcT_[P]cb Qdch^d R^d[S ]TeTa cT[[
Qh Ydbc[^^ZX]VPc Xc) ;SXc^a
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?cfPb ]^c ^]T ^UcWTQTccTaSPhb X]>^dbc^] U^a
eXbXcX]VVPaST]b) ?c\ TP]c SaXeX]VcWa^dVWP aPX]bc^aaaX
fXcWbcaTTcbbW^fX]VbXV]b̂ UU[^^SX]V)8dc QaPeX]VXcP[[
P]S eT]cdaX]Vc^ LX[[^fQT]S ^] cWTb^dcWbXST̂ U>^dbc^]&
cWTaT̂ ] LPa\ H_aX]VbfT U^d]ScWT#(,+ W^a]T^U?aXb
P]S KXaVX[G^RZ) @^W]P]S ? fTaT VaTTcTSfXcŴ _T] Paa] b
P]S X)a]aaXTSX)PcT"& UT[cfT [R^aaXT& HcP]SX]VX]cWT[XeX]Va^^aaX
fT R^d[S [^^Z _Pbc b[XSX]VS^^ab X]c^cWTVPaST]) H^a]TW^f
cWTaTfPb P bdSST] daVTc^ fP]c c^ adbW^dc c^ c^dRWP]S
ba]T[[ cWTU[^fTab) ?c bTT\TS cWTR^[^ab ^UcWTaPX]Q^f

WPSbTcc[TSQTU^aT̂da ThTb)

8dc cWTaPX]ZT_cdb d]STa P R^eTaTS_PcX f̂WX[T
?aXbVPeTdb P UX]VTa(_^X]cX]Vc^da ^UWTaVPaST]UX[[TS
fXcW_[da]TaXP&QdccTaU[hVX]VTa&_W[^g&cXb&YPbaaaX]T P]S
fWPc? cW^dVWcfPb P Ma]Pb caTTd]cX[? [TPa]TS Xcc^ QTP
b_aTPSX]V+$* 7 a]PV]^ [$P caTTVaPRTUd[[hbTcb^UÛ]T
R^a]Ta fWX[Tc^\Pc^ _[P]cb T\QaPRT cWTQPRZUT]RT)

8aX[[XP]caTS Q^dVPX]eX[[TPPaT ]Tbc[TS Pa^d]S P a^RZ VPaST]
P]S fPcTaUP[[fWXRWX] b_XcT̂ UcWTPUcTa]^^]"bR^a]_TcXcX^]
fXcWcWTaPX]&fPb bcX[[b^^cWX]VP]S aTUaTbWX]Vc^ cWTThT)
=Pa[XRRWXeTbPaT _[P]cTS Pc bcaPcTVXRb_^cb ]TPa cWT_PcX (̂(
!c^ ZTT_cWT\db`dXc^b Pc QPh!&bPhb ?aXb)

7fPXcX]VcWTaPX]c^ [Tcd_ fT bTcc[TSQPRZX]cWT[XeX]V
a^^\ P]S fXcWP RWX[[TSV[Pbb^UGXTb[X]V&?aXbaT[PcTSWTa
hTPab ^UVPaST]X]VP]S X]cTaTbcX]_[da]TaXPRd[cXePcX^])
HWT_daRWPbTSWTaUXabc_[P]c QPRZPQ^dccfT]ch hTPab PV^
Pc P bP[T PccWT8d[Q CPac X]>^dbc^]& cWT[Pbc bP[TcWT\ Pa(c
WT[SPc cWT7ac Cd bTda] QTU^aT\ ^e$]V c^ Xcb]Tf [^RP[T)
?cWPbQTT]P W^QQhfXcWWTaTeTa bX]RTP]S ? f^d[S TbcXaaXPcT
bWT\d bc ]^f WPeTPc [TPbcUXUcTT]^a a] ^aT ePaX^dbRd,cXePab
X]WTaVPaST]) HWTWPbaPXbTS\ P]h #a^a] bTTSPb fT[[ Pb
#a^a] RdccX]Vb)HWTP]S WTaWdbQP]SWPeTV^]T ^] [^]V
SaXeTbX] bTPaRŴUSXUUTaT]cR^[^ab) E]RT )%$+Sa^eT c^
cWTCTgXRP]Q^aSTa [^^ZX]VU^aP hT[[^f Rd[cXePafWXRWWTa
b^]& FTQ&fP]cTS U^aWXbQXacWSPh)

?aXbY^X]TScWTF"[daaaTaX)PH^RXTchcWThTPa XcfPb
RWPacTaTS&X] ,424& P]S bWTP]S KXaVX[fTaT X]cWTVa^d_
cWPcaTRT]c[hcaPeT[TS^] c^da c^ >PfPXX)

HWT_aTbT]c[h WPbcf^ Rd[cXePabfWXRWfTaT X]R[dSTSX]
cWTX]XcXP[[XbcX]VcWTb^RXTchbdQa]XccTS c^ `dP[XUhPb cWT
?]cTa]PcX^]P[7dcW^aXchU^aGTVXb(cT(aX]VF[dJ[TaXP 9d[cXePab)
IWTbTPaT cWT"?aXbHd]bTc"P]S cWT"9^]RWHWT[[")IWTaT
PaT cf^ PSSXcX^]P[QTPdcXTb&cWT"CP]V^ 8[dbW"P]S
!FT__Ta(\ X]cHcXRZ"fWXRWbWT_[P]b c^ bdQ\ XcU^aaTVXbcaPcX^]
b^^])

>Ta _[P]cb PaT ]^f P[[ R^]cPX]TaVa^f] Pb bWT
[PdVW[X]V[haT[PcTSWTâ ]T P]S ^][h Tg_TaXT]RTfXcW_[P]cX]V
X]cWTVa^d]S) !? YdbcSXS]"cVTcXcd_ X]cXaaXTP]S cWTfX]cTa
UaTTiTbW^fTS]^ \)T aRh!& HWTXbVT]Ta^db X]WTaUTacX[X(
iPcX^] _a^VaP\ & >PeX]Vf^aZTS Pc VPaST]X]VP[[ WTa[XUT((
bWTbcPacTSX]WTaSPS"bbcaPfQTaah _PcRWfWT] bWTfPb
Z]TT(WXVWc^ P VaPbbW^__Ta(( bWTWPbSTeT[^_TSWTâ f]
UTacX[XiTa\ XgcdaT P]S ]TTSb ]^ cX\ T cPQ[Tc^ cT[[ WTafWT]
c^ UTTS) HWTbPhb&!? RP] cT[[ fWT]a] & RWX[SaT][^^Z Wd]Vah
P]S cWPc"bfWT] cWTh"aTUTS !

7b cWThTPab V^ "$ aTR^aSZTT_X]V̂] _[P]c QTWPeX^a
Xb]^c ^U_aX\ T Xa]_ â(cP]RT c^ WTa&hTch^d RP]]^c WT[_Qdc
UTT[XUbWTSXS]"cZ]^f cWTP]bfTa bWTR^d[S TPbX[hUX]Ŝ dc
QhcP[ZX]Vc^ cWT!RWX[SaT]!) LWX[T[^eX]VcWTa] P[[&XUbWT
WPSc^ _XRZP UPe^aXcTXcf^d[S QT"?aXbHd]bTc"P]S "7icTR
=^[S" P R[^bT bTR^]S)

<^acd]PcT[h U^adb cWTaPX] bc^__TSQaXTU[hb^ fT R^d[S
S^ fWPcfT fP]cTS c^ ( ( c^dRWP]S b\T[[ cWTUaPVaP]c
_)[d\ PaXP& >^f bfTTc cWTSPh P]S XUX]eXcTSfT"[[ S^ Xc
PVPX]&TeT] X]cWTaPX])

)))k) ;SXc^a&FX[XE[XeTa&PRR̂ aaa_PaaXTS
Qh WTaWdbQP]S&@^W]

(( FPVT.



7] ^__^acd]Xchc^ bTaeT) k k SXaTRcTSc^ cWTPRcXeT\T\QTa
bWX_Pb P _[TP U^aWT[_((

:^ h^d WPeTP [Xcc[TcX\T c^ PbbXbĉ ] cWTC;C8;G(
H>?F R^\\XccTT6 :dcXTb ^UcWXbR^\\XccTT X]R[dSTcWT
ZTT_X]V̂ UP[[ \T\QTabWX_ aTR^aSb&P]bfTaX]V X]`dXaXTb
aTVPaSX]V\T\QTabWX_ X]cWTb^RXTch&PbbT\Q[X]V P]S
SXbcaXQdcX]VP \T\QTabWX_ a^bcTa&R^[[TRcX^]̂ USdTb&
fT[R^\X]V ]Tf \T\QTab Pc aTVd[PabRWTSd[TS\TTcX]Vb
P]S b_TRXP[̂RRPbX^]b&P]S R^]caXQdcX]VPacXR[TbaTVPaSX]V
\T\QTabWX_ c^ cWT]Tfb[TccTa) IWT RWPXa\P]^UcWXb
bcP]SX]VR^\\XccTT bTaeTb ^] cWTQ^PaS ^USXaTRc^ab)LWX[T
h^d \Ph WTbXcPcTX] ^]T PaTP cWTaT\Ph QT^cWTabX]fWXRW
h^da Tg_TacXbTf^d[S QTWT[_Ud[P]S VaTPc[hP__aTRXPcTS)
9daaT]c RWPXa\P]&8Tcch 7]SaTfb& XbS^X]VWTaQTbcfXcW(
^dc cWTWT[_̂ UP R^\\XccTT) LWh]^c ^UUTac^ [T]S P WP]S)
IWT bdRRTbb^UP]h ^aVP]XiPcX^]ST_T]Sb ^] cWTR^]caX(
QdcX^]b̂ UXcb\T\QTabWX_) BTc8Tcch WTPaUa^\ h^d) 9P[[
WTac^SPh Pc 410(42.3) IWP]Zb)

F[d\TaXP F^c_^daaX
DTfb[TccTa ^UcWTF[d\TaXP

H^RXTcĥU7\TaXRP& ?]R)
R*^ .2 HcX[[U^aTbc
>^dbc^]& IM 22+-/

8aaaaaaaaaa 7b fT V^ c^ _aTbb&WTaTXbP aT\X]STa c^
cW^bT[XeX]VX] PaTPb PUUTRcTSQhfX]cTa UaTTiT) ?c Xb]^c
c^^ b^^] c^ QT\PZX]V _aT_PaPcX^]bU^afX]cTa bc^aPVT)
9WTRZh^da bd__[XTb̂ UUa^bc_a^^UX]V\PcTaXP[b) ?b
h^da WTPcbhbcT\ bcX[[X]f^aZX]V ^aSTa6 :^Tb cWPc
QPRZhPaSVaTT]W^dbT]TTS aT_PXa6 GT\T\QTa& cWTbT
b_TRXP[_[P]cb PaT bdQYTRcc^ UaTTiT&b^ QTZX]SP]S PVPX]&
QTTPa[h 

I^ h^d X]cWTca^_XRb))kk P__aTRXPcTh^da V^^S U^acd]T
P]S T]Y^h)
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?] TPa[h @d]T&cfT]ch(cf^ \T\QTab P]S VdTbcb^UcWTb^RXTchcaPeT[[TS ^] c^da
c^ >PfPXX) 7 _[TPbP]c bda_aXbT PfPXcTSdb Pb fT fTaT VaTTcTSd_^] PaaXeP[ Qh Xb[P]STab&

R^dbX]b c^ ^da \T\QTa FX[XE[XeTa&GdS^[_WP]S J[d[P]X :d]RP]& fXcWP UaPVaP]c_[d\TaXP
[TXU^a TeTah^]T) 9WTRZ(X]Pc cWTbcPcT[h HWTaPc^]LPXZXZX>^cT[ fT]c b\^^cW[h Pb SXSP[[
caPeT[ PaaP]VT\T]cb d]STa cWTVdXSP]RT̂ U^da Tg_TaXT]RTScaPeT[ PVT]c P]S \T\QTa&
CPaeh CPaRXT[)

:PeXS& ^da UaXT]S[h]PcXeT>PfPXXP] VdXST&VaTTcTSdb Pb WTP]S WXbPXaR^]SXcX^]TS
=aPh[X]Ta bcPacTSdb ^] c^da) <Xabc bc^_&cWTDPcX^]P[ 9T\TcTah ^UcWTFPRXUXRX]
Fd]RWQ^f[ 9aPcTa) 7 _TaUTRc\^a]X]V Pb fT Va^d_TS d]STa R[TPa Q[dT bZXTbU^a b_TRXP[
STSXRPcX^]RTaT\^]XTb PaaP]VTS TgR[dbXeT[hU^acWTb^RXTchPb P caXQdcTc^ cW^bTfW^ VPeT
cWTXa[XeTbX] bTaeXRT̂ U^da R^d]cah) =aTTcX]VbQh cWTSXaTRc^a&cWTX]e^RPcX^]Qh GTe)
GdS^[_W:d]RP]& P _aTbT]cPcX^] ^U_[d\T aXP[TXbQh _aTbXST]c GXRWPaS;VVT]QTaVTaP]S
HTRaTcPahCPah :dUU&cWT]cWT:^g^[^Vh bd]VX]>PfPXXP] caP]b[PcX^] PbP UX]P[Tc^ cWXb
QaXTUQdc WTPacfPa\X]V RTaT\^]h)

LT R^]cX]dTS ^] c^ <^bcTa 8^cP]] XRP? =PaST]b fWTaT fT fTaT UPbRX]PcTSPc bc^aXTb
aT[PcTSQh ^da VdXST&Cab) :^a^cWh >PaVaTPeTb&fT[[ Z]^f] PdcW^aP]S [TRcdaTa ^]
ca^_XRP[_[P]cb& Pb fT fP[ZTS cWXb4(PRaT ^PbXb^UP]RXT]ccaTTb P]S aPaT _[P]cb) IWXb
[^RP[T fPb ^]RT cWTVPaST] ^U:a) LX[[XP\ >X[[TQaP]SfW^ aT_^acTS[h X] ,31+ X]ca^SdRTS
cWTUXabc_[d\TaX)P c^ cWTXb[P]Sb) E] ]Tgc c^ [d]RWT^] Pc IWT LX[[^fb& W^a]T^UcWTRd[cXePa
">PdbcT] LWXcT"PZP "LX[[^fb LWXcT") 7] Pc\^b_WTaT ^UXb[P]S [XUTbch[T_Tab^]PUXTSPb
fT \X]V[TS P\^]Vbc cW^bTX] R^[^aUd[ >PfPXXP] PccXaT&bX__TS_^[h]TbXP] cWXabc̀dT]RWTab
P]S T]Y^hTS_a^UTbbX^]P[T]cTacPX]\T]c) IWT b^RXTchfPb VXeT]b_TRXP[aTR^V]XcX^]P]S
_aTbXST]c ;VVT]QTaVTafPb RP[[TSc^ bcPVTc^ QaXTU[haT[PcT ^da f^aZ P]S _da_^bT U^aQTX]V
X] >PfPXX) LWX[TT]caTTb ^UUTaTSbdRWRW^XRTbPb RWXRZT]Rdaah& ca^_XRP[UadXcbP[PSb&
Qa^X[TSUaTbWUXbWP]S RaPQ bP]SfXRWTbcWTaTfPb bcX[[P]^cWTa&cWT_^X[d]RWT^]) Hd_aXbX]V[h
^]RT h^d [TPa] cWPc_^XXb]TeTa TPcT] P[^]T Qdc Pb P] PRR^\_P]X\T]c fXcW]PcXeTSXbWTb
bdRWPb [Pd[Pd& [^\X bP[\^]& _X_XZPd[PP]S UaTbWWXVW[hbTPb^]TS UXbW&Xc"b]^c QPS Pc P[[)
7 aPcWTa_[TPbP]c RWP]VTUa^\ TeTahSPh \TPc P]S _^cPc^Tb 

BTPeX]VcWTRXcheXPDddP]d KP[[Th&RP\TaPb R[XRZTSUa^\ fX]S^fb Pb fT QdbbTS
_Pbc W^\Tb ^UUTaX]VePaXTcXTb̂U_[d\T aXPcaTTb \PYTbcXRP[[hcP[[) 7 QaXTUbc^_ Pc fX]Sh
DddP]d FP[XU^a P bfTT_X]V eXTf ^UfX]SfPaS EPWdUa^\ cWTbcTT_ R[XUUbPRa^bb UXT[Sb̂U
VaTT] c^ cWTSXbcP]cbTP) E] c^ cWTJ]XeTabXch ^U>PfPXX"b;g_TaX\T]cP[ HcPcX^]X] LPX\P]P[^
fWTaT fT fTaT VaTTcTSQh :a) GXRWPaS9a>Th& _a^UTbb^a& 9^[[TVT ^UIa^_XRP[ 7VaXRd[cdaT
P]S >d\P] GTb^daRTb&R^(PdcW^a ^UcWT_dQ[XRPcX^]!F[d\TaXP 9d[cXePab X] >PfPXX!) LT
fP[ZTS cWa^dVWUXT[Sb̂U_[d\T aXPfWX[T9"a$[T& eaT[PcTS cWTf^aZ ^UcWTJ]XeTabXch P]S Xcb
aTbTPaRWX]c^_[d\TaXP Rd[cXePcX^]) LT fTaT PQ[Tc^ XST]cXUhfXcWbdRWRd[cXePabPb "Bda[X]T"
":^]P[S 7]Vdb"& "FaX]RTbb FPdPWX"&cWT\P]h C^aPV]Tb& "CX[[Ta"&"9Pa\T]"& P SfPaU
HX]VP_^aTP]S ^cWTab& LT [TPa]TS cWPccaPVTSh RP] TcaX)ZT P]S fTaT bW^f] UXabc(WP]ScWT
dV[h aTbd[cb fWT] P Q^aTa RWTfb XcbfPh cWa^dVWcWTQPaZ ^UP _[P]c) IWTaT Xc[Phb XcbTVVb
fWXRW[PcTa WPcRWX]c^ [PaePT cWPcUTPbĉ ] cWT_XcWhX]cTaX^af^^S P]S RPdbT [PaVT [X\Qb
P]S ^UcT]T]cXaT_[P]cb c^ SXT) :a) 9aX[Th P]S bcPUUPaT S^X]VP caT\T]S^db Y^Q P]S fT
RP\T PfPh fXbWX]Vb^\TW^f fT R^d[S TaPbT cWTePbc SXbcP]RTQTcfTT] >^dbc^] P]S >PfPXX&
b^ fT c^^ R^d[S _PacXRX_PcT\^aT X] cWXb_a^VaP\)



#>PfPXXI^da R^]cX]dTS$

LT aTcda]TS c^ ^da W^cT[eXPA^Z^ >TPS 9aPcTa WPeX]VR^\_[TcTS cWTTPbcTa]
[X\Xcb ^UcWTXb[P]S b^\TfWPc TgWPdbcTS+$) P]gX^db[h PfPXcX]VcWT]Tgc SPh"b PSeT]cdaT)

7]^cWTa QaXVWcbd]]h SPh Pb fT WTPSTSd_ AP[XWXKP[[Th cWa^dVWcWTLX[b^]
Id]]T[ bc^__X]VUXabcPc >PXZd=PaST]b X] AP]T^WT) >TaT fT fTaT P\^]Vbc -+ PRaTb ^U

Q^cP]XRP[VPaST]b&P [X[h_^]S& U[^fTab P]S ca^_XRP[caTTb (( P _W^c^VaP_WTa"bWPeT])
:XUUXRd[cX]STTSc^ cTPa PfPh Qdc^da cXVWcbRWTSd[TX]bXbcTS) E] c^ cWTLPX\TP 7aQ^aTcd\
P]S 8^cP]XRP[ =PaST]b Pc cWT]^acW bW^aT) >TaT fT eXTfTS Qh \X]X( Qdb cWXb[3++(PRaT
]PcdaT _PaZ fXcWXcbPaRWPT^[^VXRP[adX]b&P QXaSbP]RcdPah& P]RXT]cWd[PSP]RTb P]S VPaST]b
^UTeTah ca^_XRP[_[P]c X\PVX]TPQ[T) Bd]RWT^] ^] cWTd_bcPXabeTaP]SP ^eTa[^^ZX]V cWT_PaZ
P]S \^d]cPX]b QTh^]S&cWT]cWT_[TPbdaT ^U\TTcX]V :a) ATXcWL^^[[XP\b& SXaTRc^a&fW^

T][XVWcT]TSdb ^] cWT_a^VaP\b _[P]]TS U^a cWXb_a^YTRc) IWTaT PaT \P]h& X]R[dSX]VP b_TRXP[
VPaST] U^a_[d\TaXP Rd[cXePabYdbcQTX]VbcPacTS ( ( P \dbc c^ bTTfWT] fT aTcda]) LT P[b^
\Tc =Pah <QfT[[& Pbb^RXPcT\T\QTa ^UcWTb^RXTchP]S Q^cP]XRP[W^acXRd[cdaXbĉ] cWTbcPUU&
fW^ P[b^ aTU[TRcbcWTT]cWdbXPb\ U^acWXbQXĉ U_PaPSXbT&P]S @X\ BXcc[T&P]^cWTaPbb^RXPcT
\T\QTa& fW^bT _[d\TaXP ]dabTah fT fTaT bRWTSd[TSc^ eXbXc]Tgc) FaTeX^db[h PSeXbTSPVPX]bc
SaXeX]VQh Qdb d_ cWTadVVTS\^d]cPX]bXST fXcWXcbbfXcRW(QPRZRdaeTb c^ @X\"b X] Fd_dZTP&
WTP]S ^da W^bcbPc cWT7aQ^aTcd\ PaaP]VTS U^acWTVa^d_ c^ caPeT[ X] ^_T] PXa_XRZ(d_b) LWPc
P ST[XVWcUd[fPh c^ bTT cWTR^d]cahbXST) @X\"b ]dabTah XbP QXĉ UWTPeT]^] TPacW) HdRW
[dgdaXP]c Va^fcW bW^fX]VcWTeXbXc^aX\\TSXPcT[h cWTTUUTRcb̂UcT]STa [^eX]V RPaT) LT fTaT
bW^f] P ]Tf[h STeT[^_TS HX]VP_^aTePaXTchfXcWQaX[[XP]chT[[^f TgcT]SX]VUdacWTaX]c^cWT_TcP[b
aPcWTacWP]YdbcXcbcWa^Pc&P]S ^cWTaWhQaXSb&_XRcdaT_TaUTRc&R^\QX]X]V WdTb^U_X]Z&hT[[^f&
aTS P]S ^aP]VT) ?c bTT\TS d]UPXac^ [Tc ^da W^bcaT[PcT&X] bdRWP [X\XcTScX\T& WXb\P]h hTPab
^Uf^aZ X] _[d\T aXPRd[cXePcX^]P]S WhQaXSXiPcX^])HPhX]VV^^SQhTc^ @X\ P]S ^da UaXT]SbPc
cWT7aQ^aTcd\ aTX]U^aRTScWTb_XaXĉUP[^WPfWXRWQh ]^f fPb bW^fX]V^] P[[ cfT]ch(cf^ ^] c^da 

8PRZ c^ cWT#&)+eXPLPWXPfP&_X]TP__[T P]S bdVPa RP]T UXT[Sb&P]S FTPa[ >PaQ^a
c^ cWTbcPcdT^UAP\TWP\TWP) ;aTRcTS Ydbc^__^bXcT?^[P]X FP[PRT&cWXbVX[STSQa^]iT bcPcdT

Xb[PaVTa cWP][XUTbXiT P]S fT Y^X]TScWTRa^fSb X] fXc]TbbX]VcWTU[^fTa [TXSaP_X]VRTaT\^]XTb
X] _aT_PaPcX^] U^acWTAP\TWP\TWP :Ph RT[TQaPcX^]c^ cPZT_[PRT cWT]Tgc SPh& @d]T ,,) CP]h
^UcWT.+ Uc)[^]V ?T$b fTaT bcad]V fXcW_[d\TaXP Q[^bb^\b)

?cfPb cX\T cWT]c^ QXS:PeXS UPaTfT[[ Pb ^da Qdb c^dab RP\T c^ P] T]S& U^acd]PcT
X]STTSc^ WPeTWPSbdRWP Z]^f[TSVTPQ[T P]S _Tab^]P[ RWP_Pb ^da VdXST) IWT aT\PX]X]V SPhb

fTaT b_T]c Pc [TXbdaTfXcW\^bc ^Udb fPcRWX]VcWT_PaPST fXcWXcbU[^fTa QTSTRZTSW^abTbP]S
aXSTabP]S b^\T aTcda]X]V c^ eXbXc\^aT TgcT]bXeT[h_[PRTb fT WPSbTT] ^] c^da) EcWTab
bW^__TS&b^PZTS d_ cWTbd] ^a eT]cdaTS ^dc ^] ePaX^db bXVWcbTTX]VTgRdabX^]b ^UUTaTSQh [^RP[
c^da PVT]RXTb) ?] cWTTeT]X]VfT T]Y^hTSX]U^a\P[ VTc(c^VTcWTabP]S fWT] XcfPb cX\T c^ QXS
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